1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Administracion Estratégica
Carrera: Contador Publico

Clave de la asignatura: CPC-1002

(Créditos) SATCA™: 2-2-4

2.- PRESENTACION

Caracterizacién de la asignatura.
Aportacion al perfil

Disefiar, implantar, controlar, evaluar, asesorar e innovar sistemas de
informacion administrativa en entidades econdémicas.

Administrar estratégicamente los recursos de las entidades econdémicas con
vision emprendedora y competitiva.

Utilizar las Tecnologias de Informacién y Comunicacion para eficientar los
procesos y latoma de decisiones.

Desarrollar investigaciéon asumiendo una actitud de liderazgo, compromiso y
servicio con su entorno social.

Elaborar y evaluar proyectos de inversion de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades del entorno.

Asumir actitud de compromiso y servicio con su entorno social y el medio
ambiente.

Formar y promover el desarrollo de grupos de trabajo interdisciplinarios para el
logro de los resultados de las entidades con un sentido de responsabilidad
social y vision integradora.

Conocer y proponer estrategias de mercadotecnia que permitan alcanzar los
objetivos de la empresa

Aplicar métodos de analisis de informacion financiera para determinar las
mejores alternativas de inversién y financiamiento

Es importante porque permite analizar y comprender el entorno, disefiar estratégicas y
tomar decisiones estratégicas en beneficio de la entidad.

La caracteristica mas importante de esta asignatura es que con ella se permite
introducirse al conocimiento de la Administracion estratégica desde el andlisis de los
conceptos, hasta el control de estrategias y planes de contingencia.

Esta asignatura contiene los conocimientos basicos y esenciales que faciliten al
estudiante la toma de decisiones estratégicas y con fundamentacion y argumentaciéon
tedrico-cientifico.

A partir de la primera unidad se analizan fase introductoria, el proceso de administracion
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estratégica, desarrollo y eleccién de la estrategia basica, se formula e implanta estrategias
en areas basicas de control y por Gltimo se plantea el control y planes de contingencias.

Se relaciona con la materia de Administracion, Mercadotecnia, con todas y cada una de
las unidades.

Se relaciona con Microeconomia, Macroeconomia, Economia Internacional, con los temas
Proceso de Administracion estratégica y Desarrollo y eleccion de la estratégica basica.

Se relaciona con la materia de Planeacion financiera y Alternativas de Inversion vy
financiamiento con los temas Proceso de administracion estratégica y Desarrollo y
eleccion de la estratégica basica y Formulacion e implantacion de estrategias para areas
béasicas de control.

Intencién didactica.

La unidad uno se inicia con una fase introductoria que permita conocer los conceptos
basicos y esenciales de la Administracion estratégica que a su vez facilite la comprension
de las unidades posteriores.

En la segunda unidad, se enfatiza en el proceso de administracién estratégica en cada
una de las fases de la Administracidn estratégica para que en la unidad tres se proceda a
elegir y desarrollar una estrategia basica.

Una vez elegida la estrategia basica, se procede a la formulacién e implantacién y
estrategia en cada una de las areas basicas de control y por Gltimo, se cierra la asignatura
con el estudio de los planes de contingencia para desarrollar un enfoque global en el
andlisis de problemas.

El profesor debe de caracterizarse por ser un facilitador del conocimiento, que guie las
actividades de aprendizaje y proporcione retroalimentacion, al mismo tiempo de crear los
ambientes de aprendizaje

Competencias especificas: Competencias Genericas.

e Aplicar los principios teérico practico | ¢ Analizar, procesar e interpretar datos.
de la mercadotecnia, relacionando | e Capacidad de analizar e interpretar
las necesidades del consumidor con Informacion.
los objetivos de una empresa e Responsabilidad social y compromiso
ciudadano en la toma de decisiones.

e Capacidad de comunicacion oral y
escrita

e Habilidades en el uso de Ilas




Tecnologias de informacion
comunicacion.

Capacidad de investigacion.
Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente.

Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas.

Capacidad critica y autocritica.
Capacidad para actuar en nuevas
situaciones

Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas

Capacidad para tomar decisiones
Capacidad de trabajo en equipo
Habilidades interpersonales
Habilidad para trabajar
autbnoma

Capacidad para formular y gestionar
proyectos

y

en forma

4.- HISTORIA DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de

elaboracién o revision

Participantes

Observaciones
(cambios vy justificacion)

Instituto  Tecnolégico de
Piedras Negras, Instituto
Tecnologico de Acapulco,
de octubre del 2009 a
mayo del 2010.

Representantes de la

Academia de: Contaduria

Andlisis  enriquecimiento vy
elaboracion de estudio
propuesto en la Reunion

Nacional de disefio curricular de
la carrera de Contador Publico.

5.-
desarrollar en el curso).

OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO (competencias especificas a

Realizar planeacién estratégica para la toma de decisiones eligiendo estratégicas
competitivas, elaborando planes de contingencia y estableciendo medidas de control
estratégica en un entorno globalizado.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS
e Conocer y dominar el proceso administrativo.
e Conocer de técnicas de innovacion
¢ Manejar sofware de estadistica y finanzas




e Conocer la responsabilidad social de la empresa
e Conocer el contexto econémico globalizador

7.- TEMARIO

Unidad

Temas

Subtemas

Administracion Estratégica

1.1 Administracion Estratégica

1.1.1 Definicién y concepciones

1.1.2 Importancia

1.1.3 Beneficios

1.1.4 Naturaleza y Alcances

1.2 Elementos de la Administracién Estratégica
1.3 Desafios de la administracion estratégica
1.4 Dimensiones sociales y ética de la
administracion estratégica

1.5 Actividad emprendedor e innovacion
corporativa

Proceso de administracion
estratégica

2.1 Misién

2.2 Visién

2.3 Valores

2.4 Visién compartida

2.5 Propositos

2.6 Andlisis del entorno

2.6.1 Externo

2.6.2 Interno (recursos, competencias Yy
capacidad estratégica

2.7 Cultura

2.8 Matriz BCG

2.9 Unidades Estratégicas de Negocios UENs
2.10 Matriz de crecimiento Producto-mercado

Desarrollo y Eleccion de la
Estrategia Basica

3.1 Formulacién de una estrategia

3.2 Bases de eleccién estratégica

3.3 Opciones estratégicas

3.3.1 Direcciones y métodos de desarrollo
3.4 Valoracion y seleccién de estrategias

Formulacion e
implantacién de
estrategias para areas
basicas de Control.

4.1 Formulacién e implantacion de una estrategia
4.2 Financiera

4.3 Recursos Humanos

4.4 Produccién

4.5 Mercadotecnia

4.6 A nivel de negocios

4.7 Competitivas de gerencia

4.8 De integracion

4.9 Ofensivas

4.10 Defensivas

4.11 Internacionales

4.12 Asignacion y control de recursos




4.13 Ventaja competitiva
4.14 Auditoria del desempefio
4.15 Diversificacion

Control y Planes de 5.1 Control estratégico (del entorno, de utilidades,
contingencia de recursos humanos, de produccién y mercados
5.2 Elaboracion de planes de contingencia

5.3 Enfoque global para el analisis de problemas
5.4 Globalizacion y administracién estratégica
internacional

8.- SUGERENCIAS DIDACTICAS (desarrollo de competencias genéricas)

e Propiciar actividades de busqueda, seleccion y andlisis de informacién en
distintas fuentes.

e Propiciar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los contenidos
de la asignatura.

¢ Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion, el intercambio
argumentado de ideas, la reflexion, la integracién y la colaboracién de y entre
los estudiantes.

e Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de
induccién-deduccion y analisis-sintesis, las cuales lo encaminan hacia la
investigacion, la aplicacion de conocimientos y la solucién de problemas.

¢ Llevar a cabo actividades practicas que promuevan el desarrollo de habilidades
para la experimentacion, tales como: observacion, identificacion manejo y
control de de variables y datos relevantes, planteamiento de hipétesis, de
trabajo en equipo.

e Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la aplicacion de los
conceptos, modelos y metodologias que se van aprendiendo en el desarrollo
de la asignatura.

e Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminologia cientifico-
tecnoldgica

e Proponer problemas que permitan al estudiante la integracion de contenidos
de la asignatura y entre distintas asignaturas, para su andlisis y solucion.

¢ Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del medio ambiente;
asi como con las practicas de una ingenieria con enfoque sustentable.

e Observar y analizar fenbmenos y problematicas propias del campo
ocupacional.

e Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de
estudios para desarrollar una visién interdisciplinaria en el estudiante.

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACION

Evidencias de aprendizaje: Reportes escritos, soluciéon de casos practicos extra
clase, actividades de investigacion, analisis y discusion grupal.

Practicas de investigacién con apoyo de software.

Ejercicios en clase.




Examenes escritos.
Ensayos

Mapas mentales
Controles de lecturas

10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE

Cuadros comparativos y concentrados

Unidad 1: Administracion Estratégica

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e _.Analizar y evaluar la
importancia y el impacto de la
Administracion estratégica en
las entidades.

Investigar y analizar conceptos y elementos
de la administracion estratégica, asi como
su dimensién social y ética y su impacto en
la actividad emprendedora e innovadora de
las empresas. Elaborar una presentacion
electronica.

Subir el producto de aprendizaje a internet.

Unidad 2: Proceso de Administracion estratégica.

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Analizar y evaluar el proceso de
administracion estratégica y su
importancia para la toma de
decisiones.

Investigar y Construir Mision, Vision, Valores,
visibn compartida, y propositos para una
entidad.

Elaborar un analisis de FODA para la misma
entidad.

Investigar y efectuar un analisis de la cultura
empresarial e identificar el tipo de cultura de
la misma entidad. Hace un reporte.

Utilizar la Matriz BCG para analizar un caso
de empresa.

Investigar e Identificar las UENs de una
entidad en caso de estudio.

Utilizar la matriz de Producto-mercado para
analizar un caso de estudio.

Subir los productos de aprendizaje a internet.

Unidad 3: Desarrollo y eleccién de Estrategia Bésica.

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Analizar con vision critica las
diferentes estrategias y elegir
la adecuada para una entidad.

Elegir y desarrollar una estrategia para un
caso de estudio. Hacer un reporte.
Subir el producto a internet.




Unidad 4: Formulacién e implantacion de estrategias para areas basicas de
Control.

Competencia especifica a Actividades de Aprendizaje
desarrollar
e Analizar la estrategia de una e Elegiry desarrollar una estrategia para
entidad e implantar una areas basicas para un caso de estudio.
estrategia por areas béasicas de Hacer un reporte.
control. e Subir el producto a internet.

Unidad 5: Control y Planes de contingencia

Competencia especifica a Actividades de Aprendizaje

desarrollar
e Elaborar planes de e Revisar el trabajo desarrollado en las
contingencia 'y  establecer unidades anteriores, analizarlas y elaborar
herramientas de control un plan de contingencia.
tomando en cuenta el entorno e Utilizar todas las herramientas aprendidas
global. a lo largo de sus estudios para realizar el

plan de control.

e Presentar en mapa conceptual la
articulacion de la asignatura con el mapa
reticular.

e Subir el reporte a internet.

11.- FUENTES DE INFORMACION

Thompson, Jr., Arthur A. (Autor)

Strickland 111, A. J. (Autor)

Gamble, John E. (Autor)

Déavila Martinez, Francisco Javier (Traductor)
Martin Rubio, Ricardo (Traductor)

México : McGraw-Hill

Hill Charles
Administracion Estrategica
8 Edicion

Editorial Mcgraw Hil

Porter, M.
Administracion estratégica
Ed. CECSA.

http://www.gestiopolis.com/canales/gerencial/articulos/no%2012/admonest.htm

12.- PRACTICAS PROPUESTAS (aqui sélo describen brevemente, queda pendiente la
descripcion con detalle).



http://biblioteca2.icesi.edu.co/cgi-olib?session=66530388&infile=authsecsearch.glu&nh=20&calling_page=details.glu&key=19771
http://biblioteca2.icesi.edu.co/cgi-olib?session=66530388&infile=authsecsearch.glu&nh=20&calling_page=details.glu&key=9516
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http://biblioteca2.icesi.edu.co/cgi-olib?session=66530388&infile=authsecsearch.glu&nh=20&calling_page=details.glu&key=54935
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